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Hgit at flyve

Peter Mikkelsen fra
DMU er vild med svaeve-
fly, der kan flyve op til

200 km/t.
» Side3

Et tveaegget svaerd?
Hvad sker der med forsk-
ningen, nar 40% af mid-
lerne skal hentes i eks-
tern finansiering?

» Side 4-5

Trovaerdigheden pa spil
Hvor er ministeriet i -—
debatten om miljgets til-
stand? Sgren Jensen op-
fordrer til debat.
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> Side 7

Forsta finansloven
Ministeriets finanslovs-
ekspert ser pa, hvad der
gemmer sig bag de tal,
pressen jonglerer med.

» Side2

Nye kolleger

Nar amterne nedlagges 1. januar 2007, far
ministeriet nye opgaver og 4-500 nye kolleger. De
fleste placeres i decentrale enheder ude i landet

Nar kommunalreformen trzeder i kraft den 1. januar
2007, overfagres nogle af amternes opgaver pa mil-
jeomradet til Miljgministeriet. Det drejer sig bl.a. om
opgaver i relation til seerligt forurenende virksomhe-
der, natur- og miljgovervagning samt miljgmal og
vandforsyning.

Amterne har ca. 1.900 miljgmedarbejdere. Heraf for-
ventes 4-500 medarbejdere placeret i Miljgministeriet.
Afdelingschef i Departementet, Nanna Krog-Meyer
forklarer, at tallet er et forelgbigt skan.

"Sammen med Finansministeriet og Amtsradsfore-
ningen skal vi kvalificere skgnnet. Vi skal mere detalje-
ret se pa, hvor mange medarbejdere, der skal til for og-
sa fremover at lgse opgaverne pa et kvalificeret ni-
veau. Det er vigtigt, at opgaverne normeres rigtigt,"
forklarer Nanna Krog-Meyer.

Decentrale enheder

For at udnytte Miljgministeriets erfaringer med at ar-
bejde decentralt er det besluttet, at de nye kolleger
skal placeres i tilknytning til Skov- og Naturstyrelsens
6 landsdelscentre, som er sammenfaldne med 6 af
skovens 20 statsskovdistrikter. | dag varetager de skov-
og naturforvaltningsopgaver. Fremover skal de decen-
trale enheder principielt beskaftige sig med hele mi-
nisteriets ressort. Herudover placeres opgaver i Rin-
gkjgbing og Kgbenhavn. Organiseringen er slet ikke
lagt fast endnu.

"Regeringen har meldt ud, at godkendelse og tilsyn
med seerligt forurenende virksomheder placeres i
Arhus, Odense og Roskilde. S& dét ligger fast, men el-
lers er der en lang reekke udestaender. Vi ville gerne
komme al usikkerhed til livs og beskrive, hvordan det
bliver, men det kan vi ikke endnu. Vi har meldt ud, at
placeringen sker i tilknytning til landsdelscentrene.
Med det menes kun, at de fremtidige decentrale enhe-
der geografisk skal ligge i samme regioner, som lands-
delscentrene gor i dag,"” siger Nanna Krog-Meyer. Hun
pointerer, at enhederne skal veere fagligt baeredygtige,
men at menneskelige hensyn ogsa er vigtige.

"Vi gnsker at fastholde de kvalificerede medarbejde-
re, der i dag er i amterne. Derfor skal de nye arbejds-
pladser sa vidt muligt placeres, s& medarbejdere ikke
skal flytte fra hus og familie. Alt i alt har vi lang proces
foran os, hvor der skal tages hgjde for bade faglighed,

organisation og det hele menneske."
AF BIRTHE OUGAARD

Kort nyt |
Nyhedsbrev for prof miljofolk

"Skov- og Naturstyrelsen orienterer— om planlaegning,
naturbeskyttelse og skovpolitik’. Det er titlen pa et nyt
elektronisk nyhedsbrev, som er malrettet amter, kom-
muner og andre, der arbejder fagligt og professionelt
med et eller flere af Skov- og Naturstyrelsens omrader.
Forste nummer var praeget af, at to af styrelsens
hovedlove- Skovloven og Naturbeskyttelsesloven— trze-
der i kraft i ny og aendret form den 1. oktober. Desuden
fik strukturreformen en del omtale, og resten fordeltes
pa habitatomrader, landbrugsbyggeri, okkerbekaempel-
se, husbdde m.m. Nyhedsbrevet kan ses pa www.sko-
vognatur.dk/nyheder/orientering, og her kan man ogsa
tegne abonnement. Lot

Mgd Connie

Kik forbi Hgjbro Plads 4 pa kulturnat-
ten fredag den 8. oktober kl. 18-24. Tag
bgrnene med. Hils pa Connie, som
tager mod pa sit kontor kl. 20-22.

Departementschef Lars Hindkjaer
valgte underdirektor Helle
Pilsgaard som leder af projektet,
ikke bare fordi hun er fagligt
opdateret pa de
lovgivningsmaessige og
administrative udgangspunkter,
men ogsa fordi hun nyder tillid i
hele ministeriet og derfor kan
formidle samarbejde internt
ligesom hun er en dreven
forhandler.

FOTO: JAKOB DALL

Fokus pa forvaltningsgrundlag

Nar kommunalreformen treeder i kraft 1. januar 2007, vil alle miljgmedarbejdere i stat,
regioner og kommuner have adgang data m.v., som er relevante i deres arbejde. Det skal
ministeriets nye projektgruppe med underdirektar Helle Pilsgaard i spidsen sgrge for

" an er tilbgjelig til at ga ud fra, at det
Mbasale forvaltningsmaessige grund-

lag nok ordner sig. Men det gar det
ikke af sig selv," siger departementschef
Lars Hindkjer om arbejdet med kommu-
nalreformen. Derfor er det vigtigt, at Mil-
jgministeriet er med helt fremme i arbejdet
med at tilrettelaegge det fremtidige forvalt-
ningsgrundlag pa natur- og miljgomradet.
Et grundlag, der skal ligge klar, nar refor-
men traeder i kraft 1. januar 2007.

Adgang til data

Underdirektgr Helle Pilsgaard fra Miljgsty-
relsen blev den 20. september udpeget som
leder af projektet. Hun forteeller, at en af de
vigtigste udfordringer er at fa styr p& anven-
delsen af data.

"l dag har amterne formentlig forskellige
IT-systemer og forskellige mader at syste-
matisere data pa. Nar de 14 amter erstattes
af 5 regioner, skal data kunne anvendes i
den daglige sagsbehandling pa samme ef-
fektive made som i dag. En inspirationskil-
de kan veere den miljgportal, som amterne
er ved at opbygge, og hvor alle amter gem-
mer data pa jord, grundvand og overflade-
vand i en faelles database," forklarer Helle
Pilsgaard.

Det digitale sagsflow og samspil med ESDH
er ogsa en del af visionen. Herudover vil
hun ikke ga mere i detaljer med de konkre-
te planer. Og det er der en god grund til - pa
dagen for interviewet er det kun fire dage si-
den, hun fik opgaven.

KL og ARF stotter arbejdet

Departementschef Lars Hindkjser medgiver,
at omfanget af opgaven knapt er skitseret
endnu. Idéen til opgaven kom pa et besty-
relsesmgde for den digitale taskforce, der

har det overordnede opsyn med digital for-
valtning.

"Vi ved, at amterne skal aflevere natur- og
miljgopgaver, som ministeriet og kommu-
nerne skal overtage. | den situation synes
jeg, det er naturligt, at ministeriet sammen
med KL og ARF (Kommunernes Landsfore-
ning og Amtsradsforeningen) gar ind og ser
pa, hvordan data- og forvaltningsgrundla-
get bedst kan tilretteleegges. Jeg fornemmer
en god feelles forstéelse for opgaven, og vi er
enige om, at denne her ’afleveringsforret-
ning’ fra amterne kan optimeres, hvis stat,
amter og kommuner har en fortrolighed
med hinanden," forteeller Lars Hindkjeer.

Arbejdet med forvaltningsgrundlaget for-
ankres i Center for Koncernforvaltning, som
har det overordnede ansvar for koncernma-
let om digital forvaltning. Men der vil veere
teet samspil med departementet, som har
det overordnede ansvar for at koordinere
ministeriets arbejde med implementering
af kommunalreformen.

Deadline i december
Helle Pilsgaard er i gang med en besggsrun-
de til direktionerne i alle ministeriets insti-
tutioner for at fa afklaret forventninger, fag-
lige udfordringer og ressourcespgrgsmail.
"Der er en utrolig god opbakning til arbej-
det hele vejen rundt. Det er vigtigt, for jeg
er i en afklaringsfase, hvor jeg skal finde ud
af, hvordan opgaven bedst kan lgse. Da én
kvinde ikke gar det alene, skal jeg hurtigst
muligt have lavet en projektorganisering. |
samspil med direktgrerne skal jeg snarest
muligt have samlet en gruppe medarbejde-
re, der er gode til at analysere, formidle, for-
handle, koordinere og fa ting til at glide. Ud-
over den faste projektgruppe skal jeg have
etableret et netveerk af dygtige, faglige eks-

Lars Hindkjaer og Helle Pilsgaard dre¢fter udfor-
dringer og perspektiver i arbejdet med kom-
munalreformen

perter fra ministeriet, som projektgruppen
kan traekke p3, ligesom vi skal bruge ekstern
konsulentbistand,” forklarer Helle Pilsga-
ard.

Né&r besggsrunden i ministeriet er slut, er
det afggrende for Helle Pilsgaard at fa en
god dialog med KL’s og ARF’s ledelse og der-
neest at fa gode kontakter til tekniske chefer
i amter og kommuner.

Arbejdet er her i startfasen malrettet dead-
line farst i december, hvor bestyrelsen for
den digitale task force skal praesenteres for
en handlings- og tidsplan for arbejdet. Og
mere overordnet er fokus pa succeskriteriet
om, at forvaltningsgrundlaget er pa plads
og fungerer den 1. januar 2007.

Pa sigt ser Helle Pilsgaard en mulighed for
at nytenke méaden, data organiseres pa.
Hun uddyber saledes:

"l dag sender kommuner data til amtet,
der bearbejder data og videresender til sta-
tens fagdatacentre, som bearbejder inden-
for deres rammer. Maske kan man i stedet
lagre alle data ét sted, hvor bade kommu-
ner, regioner og stat kan hente de data, de
har brug for." AF BIRTHE OUGAARD
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Ja tak til ekstern finansiering,

" ' men kun i et omfang,

L " |
W i

sa institutionen ikke

- mister fokus”

-’ MARTIN GHISLER, DIREKT®R PA GEUS

Ekstern finansiering — en god mulighed

Miljgministeriet har forskellige typer af indteegter, fra
gebyrer over tilskud til bidrag fra forskningsrad m.v.
Mange af indtaegterne og deres stagrrelse har ministeriets
medarbejdere ingen indflydelse pd. Men det har de i
forskningsinstitutionerne —- DMU og GEUS, hvor knap
halvdelen af pengene til at finansiere aktiviteterne hen-
tes uden for ministeriets rammer.

"Det er jo selvskabte plager", siges det ofte fra den del af
den offentlige sektor, hvor hele aktiviteten finansieres
over finansloven. "Hvorfor tilpasser | ikke jeres persona-
les starrelse til den bevilling, politikerne nu engang har
afsat til jer 7"

Det er korrekt. Den vej er mulig. Sa skulle vi ned under
halv starrelse i forhold til nu og lgse tilsvarende feerre
opgaver. Men ét er teori — et andet praksis. Det viser de
sidste ars erfaringer i hele ministeriet. Bevillingerne er
reduceret kraftigt, personalet tilsvarende. Men politiker-
ne forventer/forlanger stadig, at den samme opgave-
mangde eller mere lgses af institutionerne.

I den situation er det en fordel at have mulighed for at
afbgde en del af virkningerne af nedskaringerne ved
ekstern indtjening. Og hvis det ikke tager overhand, er
muligheden endda forbundet med visse fordele:

Pa forskningsomrédet testes kvaliteten ved aben kon-
kurrence. Bade hvad angar midler fra forskningsfonde
og forskningsrad samt programforskning (SMP og EFP).
I forhold til erhvervslivet kan vores viden nyttiggares
gennem radgivningsopgaver, ligeledes i konkurrence.
Det er imidlertid kun muligt, hvis vores viden er rele-
vant.

Vores internationale kollegainstitutioner ser med mis-
undelse pa vores system og de frihedsgrader, det giver.
Uden muligheden for ekstern finansiering ville GEUS ik-
ke kunne lgse de opgaver, samfundet forventer af os.
Med bidragene udefra har vi over en arraekke mulighed
for at tilpasse vores stabsstgrrelse og bredden i eksperti-
sen mere hensigtsmeessigt, end hvis vi udelukkende var
afheengige af skiftende regeringers finanslove.

Bagsiden af medaljen kender vi alle: utryghed i ansaet-
telsen, hurtigt skiftende arbejdsopgaver, stgrre og starre
arbejdspres m.v. Men det lever en stor del af vore kolle-
ger i ministeriet s& sandelig ogsa med — uden ekstern fi-
nansiering.

SA alt i alt — ja tak til ekstern finansiering, men kun i et

omfang, sd institutionen ikke mister fokus pa det, den er
sat i verden for.
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Megafonen er et internt blad for
Miljgministeriets medarbejdere. gerne bidrag, debatindlaeg og
Nzeste blad udkommer den 10. gode ideer til kommende artik-
december 2004. Endelig deadline ler.

for bidrag er tirsdag den 23.
november 2004.
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KMS tjekker landegraensen

landbrugsmaskiner.

Lgsningen bliver, at et graensemaerke bliver
lagt ned i vejen i stedet.

e . ‘__ !
Granitgraensesten der med sin placeri
kanten af en markvej ofte bliver pakert af

Graensen bliver trukket op bade til
lands og til vands, nar graense-
inspektionen ser naermere pa den 67
kilometer lange streg, der skiller
Danmark og Tyskland

Greensen mellem Danmark og Tyskland
ligger fast, og det har den gjort siden
1920. Men hvert 10. ar holdes en officiel
dansk-tysk greensebesigtigelse. Den har
til formal at kontrollere, at greensemarke-
ringerne mellem de to lande er i orden,
og tage stilling til forbedringer, hvis det
viser sig at veere ngdvendigt.

Granseinspektionen sker pa baggrund
af en dansk-tysk statstraktat fra 1922 "an-
gaende Vedligeholdelsen af Graenselinien
mellem de to Lande og de denne beteg-
nende Graensemerker”. Besigtigelsen
fandt fgrste gang sted i 1924.

To dage til lands og vands

Besigtigelsen i ar strakte sig over to dage i
august. Fgrste dag vedrgrte markeringer-
ne af sggraensen i Flensborg Fjord, mens
den anden dag handlede om markerin-
gerne af den 67 km lange landegraense.
Men det er selvfglgelig ikke muligt pa to
dage at besigtige og kontrollere alle 280
greensepunkter, der bestar af store granit-

Stiftamtmanden i Sgnderjyllands amt er
den ansvarlige myndighed pa dansk side,
men i praksis er Kort & Matrikelstyrelsen
i samarbejde med de tyske matrikelmyn-
digheder hovedaktarer i det store arbej-
de, der gar forud.

| sidste ende bliver det indstillet til stift-
amtmanden og dennes tyske kolleger,
hvilke punkter der er af interesse at besig-
tige og kreever greensekommissionens
stillingtagen.

Graensemaerker flyttes

Langs landegreensen besigtigede man
bl.a. greensesten nr. 259, der med en pla-
cering i kanten af en markvej ofte bliver
pakert af landbrugsmaskiner. Lgsningen
her bliver, at gr&ensemeerket leegges ned i
vejen.

Pa Flensborg fjord vil tre meerker pa land
blive gjort mere synlige. Foran en mglle,
der markerer en af grenselinierne, er en
skov "vokset op". Kommissionen blev her
enige om at rejse en ekstra greensebdke
pa stranden.

Det faglige samarbejde gennem naesten
et ars forberedelse giver anledning til at
fa afklaret en del lgse ender. De to dages
samveer giver et godt grundlag for et ubu-
reaukratisk samarbejde det fglgende arti.

AF DORTHE KRISTIANSEN

sten eller egetreespeele.

Finanslovens torre tal

Pressens spalter har indeholdt skriverier om Miljgministeriets pengepung. Megafonen har bedt ministeriets
finanslovsekspert Kjeld Jensen om at forklare de tal, pressen jonglerer med

Pressen har brugt en del spal-
teplads pa at skrive om Mil-
jgministeriets gkonomi. Man
har bl.a. kunnet laese, at mini-
steriet fik ekstra penge ved
ministerskiftet og senest, at
ministeren har faet en garanti
mod beskeering af budgettet i
2006.

Men hvad gemmer sig bag de
tal, pressen jonglerer med? Og
er finansloven overhovedet til
at gennemskue for almindeli-
ge dadelige som journalister
og medarbejdere?

Ministeriets finanslovseks-
pert, chefkonsulent i departe-
mentet Kjeld Jensen, er nok
den person, der har det
starste overblik og mest detal-
jerede kendskab til 8 23 i Fi-
nansloven, der er den para-
graf i finansloven, som hand-
ler om Miljgministeriet.
Sadan har hvert ministerium
sin egen paragraf. | forslag til
finanslov 05 bestar § 23 af 100
teet talspaekkede sider. Mega-
fonen har bedt Kjeld Jensen
kommentere ministeriets
gkonomiske virkelighed med
udgangspunkt i de ting, pres-
sen har skrevet.

Pressen skrev:

Ministeriet fik ekstra 200
mio kr. ved ministerskifte?
"Man kan sige, at Skov- og Na-
turstyrelsen far 200 mio kr ek-
stra til styrkelse af naturind-
satsen over fire ar, fordelt med
50 mio. kr. om &ret i perioden
2005-2008. Heraf kommer 17
mio. kr. fra tilskudsordningen
til privat skovrejsning, hvor
forbruget de seneste to ar har
veeret betydeligt mindre end
bevillingen. 88 mio. kr. er for-
ventet medfinansiering fra EU
til konkrete initiativer, 35 mio

kommer fra Finansministeri-
et, og de sidste 60 mio. kr.
kommer fra ministeriets re-
serve til hgjt prioriterede rege-
ringsinitiativer. Det er sadan,
at alle ministerier skal leegge 2
procent i en reserveboks hvert
ar. Penge, der er forbeholdt
hgjt prioriterede regeringsini-
tiativer i eller udenfor mini-
steriets omrade. For vores
vedkommende er det godt 20
mio kr. om aret."

Pressen skrev:
Miljgministeriet skal spare
54 mio kr. i 2005?
"Miljgministeriets samlede
ordinare bevilling er i forslag
til finanslov 2005 pa sma 1,4
milliarder kroner. Belgbet
omfatter driftsudgifter, tilskud
og anleegsudgifter, men ikke
udgifter til international mil-
jobistand. | forhold til 2004 er
der tale om et fald pa knap 65
millioner kroner. Heraf ved-
rarer et belgb pa 11 millioner
kroner overfarsel af geodeetisk
forskning fra KMS til Dansk
Rumcenter under Viden-
skabsministeriet. Hvis man
ser bort fra disse penge, er be-
villingen faldet med 54 millio-
ner kroner. Det svarer til 3,8
procent.”

Pressen skrev:
Miljgministeriet skal
reducere med yderligere
220 arsvaerk frem til 2008?
"Fra 2004 til 2005 forventes et
fald i Miljgministeriets ars-
vaerksforbrug pa 93 arsveerk.
Fra 2004 til 2008 vil &rsveerks-
forbruget falde med i alt ca.
220 &rsveerk, hvilket svarer til
godt 8 procent. Faldet skyldes
hovedsagelig de reduktioner i
budgettet, som blev lagt i for-

Selv en finanslovsekspert
kan have svart ved at
gennemskue alle
mellemregninger i
finansloven

bindelse med regeringsskiftet
i november 2001. Det er sale-
des reduktioner, som har
veeret kendt i 3 &r, og som de
enkelte institutioner og mini-
steriet som helhed har taget
hgjde for. Reduktionen kan i
de kommende ar klares ved
naturlig afgang, og ingen for-
venter derfor yderligere afske-
digelser."”

Pressen skrev:

Siden 2001 har VK fjernet
en milliard kroner fra
miljget.

"Man kan opggre tilpasninger
p& mange mader. Hvis man
ser p& den akkumulerede til-
pasning (besparelse) af mini-
steriets totale bevilling fra
2001 til 2005 udger den ikke 1,
men 3,5 milliarder. Det omfat-
ter f.eks. @&ndringer i bevillin-
ger til international miljgbi-
stand og statslig erhvervelse af
CO2-kreditter. Men hvis man
overordnet ser pa, om Mil-
jgministeriet har sparet mere
end andre ministerier, mener
jeg, det er svert at gennem-

skue. Under den tidligere re-
gering blev alle ministerier
palagt en besparelse pa 2 pro-
cent om aret. Da den nye re-
gering kom til, blev der lagt
yderligere 1, 3, 5 og 7 procents
besparelser pa statsadmini-
strationens budgetter i rene
2002 — 2005. Fgr i tiden kom
Miljgministeriet som regel
med i en finanslovsaftale om
flere penge til miljget, men
ministeriet har ikke siden
2001 faet ekstra penge ved fi-
nanslovsforhandlingerne.”

Pressen skrev:

Connie har faet
budgetgaranti for 2006?
"Regeringen har besluttet, at
der ikke sker et fald i Miljgmi-
nisteriets bevilling fra 2005 til
2006. Som tallene er i dag, er
der et rammefald pa 24 mio.
kr. fra 2005 til 2006. | gvrigt er
det aftalt, at reserven til hgjt
prioriterede regeringsinitiati-
ver bliver i Miljgministeriet og
kan bruges til projekter pa

miljgomradet.”
AF BIRTHE OUGAARD
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Jeg er meget talmodig af natur. Og sadan stille og rolig, s3 denne her sport passer fint til mig. Jeg kan lide at vaere ude en hel dag og maerke

vinden. Det er meget afstressende, siger Peter Mikkelsen, der til daglig arbejder som systemudvikler p3 DMU i Roskilde.

Bla himmel og blomkalskyer

Vejret er altafgarende, nar man som Peter Mikkelsen fra DMU er bidt af modelsvaevefly.
Det farste han laeser i avisen er vejrudsigten, og er den god, sa pakker han flyveren i
bilen. Hobbyen bringer ham vidt omkring — senest til VM i Canada

PORTRAT

Til hvert nummer af Megafonen inter-
viewer vi en medarbejder i ministeriet.
Hvis du har et forslag til hvem vi skal
snakke med til naeste nummer, sé send en
mail til megafon@mim.dk.

Bla himmel og blomkalskyer er det bed-
ste flyvevejr.” Sddan sagde Peter Mikkel-
sen fra DMU, da vi aftalte at mades til in-
terview pa en greesmark uden for lands-
byen Risby, nord for Albertslund. Og
vindstyrken skal helst veere 2-3 m/sek.
Men denne smukke klare efterérsdag i
september rusker vinden med 10 m/sek.
Sveaeveflyveren, der har et vingefang pa
3,5 meter, vejer ca. 2,2 kg og koster ca.
5.000 kr., kommer ikke op flyve.

”Den kan godt komme i luften, men ri-
sikoen for, at vingerne vil knaekke er stor.
De er lavet af glas- og kulfiber og er rime-
ligt steerke, men de kan ikke klare sadan
et vejr. Sa jeg kan desverre ikke vise,
hvordan man flyver,” siger Peter Mikkel-
sen beklagende.

Laerte at flyve pa en weekend
Peter Mikkelsen er vokset op teet ved en
flyveklub i Arhus. 1 &revis havde han med
voksende fascination kikket pa de fijern-
styrede modelfly i luften. Men det var
farst, da han fyldte 15 ar og ikke laengere
syntes, det var interessant at drgne rundt
pa udborede knallerter med kammera-
terne, at han gik ind pa den anden side af
hegnet til klubben. Med sig havde han et
splinternyt modelsvaevefly til 1.000 kr.
Kgbt for egne lommepenge. En af de
gamle, garvede flyentusiaster
tog ham under sine vinger og
leerte ham at flyve.

”Jeg troede ikke, det var sa
nemt. Men pé& en weekend

Jeg tager mig selv i at
taenke - na, der var
termik, hvis jeg f.eks.

sadan,” smiler Peter Mikkelsen, der i dag
er 38 ar.

En rigtig mandesport

Vejrudsigten er det fgrste Peter Mikkelsen
laeser, nar han dbner avisen eller gar pa
nettet. | saesonen, der lgber fra april til
september flyver han gerne to gange om
ugen. Enten p& naboens greesmark pa
Falster, pd Skov- og Naturstyrelsens
greesmark ved Risby, hvor

Ogsa teknikken er en del af fascinationen.
Et fly kan treekkes op pa forskellige ma-
der.

”Hvis man traner selv, bruger man en
nylonline, som er 150-200 meter lang. Li-
nen gares fast til jorden, og sa tager man
flyet og gar veek, til linie er fuldsteendig
spaendt. Man slipper flyet, og i lgbet af 6-
8 sekunder gar flyet lodret op i luften til
ca. 100 meters hgjde. Til konkurrencer

traeekkes den op af 2 Igbere,

vennerne mades og flyver el- Hver enkelt opsaetning  s& her handler det om at
ler i den gamle klub i Arhus. samarbejde,” forklarer Peter

”Jeg planlaegger min tid ef- aff.ly skal vaere perf?kt. Mikkelsen. Der sidder en
ter vejrudsigten. Hvis jeg kan Hvis man dummer 5Ig, radiomodtager i flyverens
se, at det bliver flyvevejr en ar man ude nase, og i fijernstyringen -

bestemt dag i ugen, indretter

jeg mig efter det. Hvis jeg ik-

ke har flgjet i 14 dage i traek, treenger jeg
til at komme afsted. Jeg er vel lidt afhaen-
gig.”

Ud over gleeden ved at veere i naturen, er
det ogsa fellesskabet og oplevelserne,
der treekker. De fleste som flyver models-
veaevefly herhjemme kender hinanden. Og
det er en rigtig mandesport.

“Der er nzsten ingen piger, der dyrker
det, men de fa der er, er til gengeeld rigtig
gode. Min egen kereste interesserer sig
ikke for modelsveevefly. Til gengeeld gar
hun op i linedance, og det far hun lov at
have i fred for mig.”

Termik er det vigtigste
At dyrke modelsveevefly skeerper ens san-
ser, n&r man er i naturen. Man far en for-
nemmelse for vind og vejr, som haenger
ngje sammen med termik. For ndr man
flyver med sveevefly, handler det om at
finde termik. Termik er den opdrift, der
holder sveeveflyene i luften.
”Solen varmer jorden op, og
jorden afgiver varmen til luf-
ten. Den varme luft udvider
sig og stiger til vejrs. Det geel-

havde jeg leert at seette et kerer i bil ogseren der om at finde de her sgjler —
modelsvavefly op, at kon- . eller termikbobler — af varm
trollere det i luften og lande rovfugl kurveiluften juft. Det kan veere det lyder

nogenlunde sikkert. Siden

har det veeret min hobby. For mig er det
en naturlig del af mit liv at flyve med mo-
delsveevefly. Jeg teenker ikke sd meget
over det — eller over hvorfor. Det er bare

lidt ngrdet, men jeg tager mig
selv i at teenke — nd, der var termik, hvis
jeg f.eks. karer i bil og ser en rovfugl kurve
i luften eller nogle svaler i flok et bestemt
sted.”

en lille kasse pa 30 x 30 cm,

som man kan have i en snor
om halsen - sidder 2 styrepinde, som
man styrer flyveren med.

VM i Canada

Et fly, som dykker, kan skyde en fart pa
200 km i timen. Men det er ikke fart, det
handler om.

Til konkurrencer geelder det om at holde
flyet sveevende i ngjagtig 10 minutter og
lande flyet pa landingsmeerket. Man far
point for hvert sekund, man holder flyet i
luften. Hvis man gar over de 10 minutter
eller lander for langt fra landingsmaerket,
mister man alle point og bliver diskvalifi-
ceret.

”Hver enkelt opsatning af fly skal veere
perfekt. Hvis man dummer sig, er man
ude,” fortaeller Peter Mikkelsen. | august
deltog han iVM i Canada sammen med to
andre danskere. Med en placering som
nr. 43 ud af 60 gik det ikke s& godt, som
han havde habet.

”Det farste fly styrtede i jorden p.g.a. ra-
dioforstyrrelser. Det nzeste fly smadrede,
fordi linen var for stram, og hele situatio-
nen var lidt stresset. Det tredje og sidste
fly var nok til at sikre en 43. plads. Men
det er lige meget, for det er feellesskabet,
samarbejdet og hyggen, der er vigtigst.
Jeg har vundet DM to gange og deltaget i
VM to gange, og jeg bliver ikke sur, hvis
jeg taber. Jeg flyver mest for sjov.”

Les mere om modelsveevefly pa

www.f3j.dk
AF BIRTHE OUGAARD

FOTO: LIZETTE KABRE

KollegaNyt

MICHAEL CHRISTIANSEN,
SKOV- OG NATURSTYRELSEN,
DJQF-TILLIDSREPRASENTANT,

MED | MINISTERIETS
DJQF-FALLESKLUB

Opfordring til generalister:
flyt jer

Hvad er djgf-faelles-klubben?

Djof-feellesklubben bestar af djafklub-bestyrelserne i de en-
kelte institutioner. Vi mgdes 4-6 gange om aret. | starten af
september var vi pa et 1_ dages seminar, hvor vi kom i dyb-
den med problemstillinger, koordinerede holdninger pa
tveers af ministeriet og udvekslede erfaringer. Feks. om roke-
ringsordningen.

Fungerer rokeringsordningen tilfredstillende?

Helt grundleeggende bakker djgf-feellesklubben op om roke-
ringsordningen, fordi vi ved at flytte os bibeholder vores ge-
neralistpreegede kompetencer. Vi ser gerne, at folk flytter sig
pé& tveers af institutioner. Bade fordi det kitter ministeriet
sammen, og fordi det giver alsidige erfaringer og bred viden
om arbejdsopgaver indenfor miljgomradet.

Flytter folk sig ikke nok i dag?

| kalvandet pa de kraftige nedskaeringer har vi maerket en
frygt for at flytte til en ny institution. En frygt for at sta yderst
pé planken. Det er en naturlig frygt, men der er ingen grund
til at veere nervgse, for der er ingen tegn pa en ny
nedskearingsrunde. Vi vil opfordre alle djgffere til at holde sig
orienteret om stillingsopslag og veere &bne overfor at rokere —
ogsa til en anden institution.

Hvad kan/bgr ledelsen ggare for at statte rokering?

Ledelsen - cheferne — skal bakke rokeringsordningen op og
se positivt pa folk, der rokerer. Feks. i form at tillzeg for mobi-
litet. Og vi forventer, at departementets repreesentant i pla-
ceringsudvalget har et bredere udsyn end den enkelte fag-
chef, som ser snaevert pa behovet i eget kontor og helst vil
have en specialist, der kan ga direkte ind og lgse opgaver fra
dag et. Departementets opgave er at sikre, at uddannelses-
aspektet i rokeringsordningen tilgodeses. Man skal ikke altid
vaelge en med spidskompetencer. Og sa skal ledelsen op-
muntre folk, der gerne vil rokere til en anden institution.

Hvad er jeres bekymring i forhold til generalistordningen?

Ud over tilsanding gnsker vi ikke, at der kommer folk ind ad
bagdgren, dvs. vikarer, som ifglge et EU direktiv har ret til at
s@ge pa interne stillingsopslag. Vi foretraekker faste stillinger
frem for vikarer. Nar der er et generelt stillingsopslag, synes
vi, man skal anseette et par ekstra generalister, som kan vare-
tage vikariater, indtil de far en fast placering.

Hvilke andre emner er | optaget af ?

Graensedragningen mellem CFK og institutionerne. CFK skal
pa sigt udarbejde forskellige feelles personalepolitikker. Her
er det vigtigt at fastholde kompetencen i de lokale samar-
bejdsudvalg. Der skal ske en reel foreleeggelse af politikfor-
slag i de lokale samarbejdsudvalg, for det er ikke CFK, der be-
stemmer. Vi er ogsd opmaerksomme péa det psykiske arbejds-

miljg og kompetenceudvikling i gvrigt.
AF BIRTHE OUGAARD

Kolleganyt er et synspunkt fra forskellige SU-naestformaend
og tillidsrepraesentanter.

Kort nyt
Forsknings- og Strategiudvalget

| august besluttede Koncernledelsen, at styringskaeden skulle

revideres. Revisionen betyder bl.a., at Vicedirektgrkredsen har

a&ndret navn til Miljgministeriets Interne Forsknings- og Strategi-

udvalg. Udvalget bestar af en afdelingschef fra Departementet

og en vicedirekter fra MST, SNS, KMS, DMU og GEUS. Udvalgets

opgaver er

« at sikre at ministeriets faglige og indholdsmaessige prioriterin-
ger koordineres

« at arbejde for at styrke Miljgministeriets videngrundlag

« at udvikle og vedligeholde forskningsfaglige informationssyste-
mer

« at drpfte mal- og resultatstyringen

« at varetage ad hoc opgaver palagt af ministeriets ledelse

Udvalget holdt sit fprste mgde den 27. september, hvor man bl.a.

havde en indledende dreftelse af, hvordan udvalget skal arbejde

samt den fgrste praesentation af "oversigt over kommende rap-

porter". Udvalgets mgdemateriale kan ses pa det faelles intranet

under medefora.
BOU
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Kravet om ekstern finansiering er en del af hverdag
treening af medarbejdere i rollen som seelgere, indtj

EKSTERN FINANSIERIN

Kompetenceudvikling

Forskere
skal laere
at saelge

P& GEUS skal forskerne klaedes bedre pa
til rollen som szelgere af GEUS’ ydelser.
Det skal et kursusforlgb i 2005 sgrge for

Ekstern finansiering — et tvea

Forskerne bliver holdt til ilden,
nar midlerne skal hentes ude-
fra. Men der er ogsa viden, som
ligger ubrugt hen, nar markedet
bestemmer

Forskerne pd DMU og GEUS er i fuld gang med
at skifte flgjlsbukser og tykke rapporter ud med
jakkesat og power point preesentationer. | takt
med at de offentlige bevillinger til forskning i
miljg bliver skaret, skal der hentes flere midler
udefra. Og det stiller nye krav til forskerne. Ud  forskningschef Hans Lgkke fra DMU om de to
over at levere forskning af hgj kvalitet skal de institutioners erfaringer med ekstern finansie-
skrive internationale ansggninger, veere gode ring.
til at fa gje pa de kommercielle muligheder i

forskningen og markedsfare den overfor bl.a.
private virksomheder.

Men hvad betyder det for forskningen, at den
eksterne finansiering gges? Megafonen har talt
med statsgeolog Erik Thomsen fra GEUS og

"En ting er, at du har en god ide. Men hvis AF FREELANCEJOURNALIST ANNE TORTZEN

du ikke kan forklare den for andre end
eksperter, sa far du ingen forskningspen-
ge."

Sa kort formulerer seniorforsker Carsten
Suhr Jacobsen den udfordring, forskerne
star over for, nar de skal ud at seelge GEUS
til eksterne aftagere. Men det er ikke altid
let at f& seenket lix-tallet eller lagt beske-
denheden pa hylden, nar en forsker plud-
selig bliver szlger.

Derfor er GEUS gaet sammen med Dansk
Jordbrugsforskning (DJF) om et stort kom-
petenceudviklingsprojekt, der skal lgbe af
stabelen neeste ar. Projektet fokuserer pa
tre hovedomrader: undervisning, kommu-
nikation og innovation.

Vil laere ansggningstricks
Flertallet af forskerne p& GEUS hilser pro-
jektet velkommen.

"Hvis jeg kigger rundt i gruppen, s& synes
jeg, at de fleste er meget lydhgre for, at det
er udmeerket at f& nogle bredere kompe-
tencer. Fordi du én gang er blevet forsker,
er det jo ikke sikkert, at du bliver ved med
at veere det. Og hvis du skal ud at sgge et
andet job, er det godt at have nogle gene-
relle kompetencer,” siger Carsten Suhr Ja-
cobsen.

Han har, siden han blev ansat i geoke-
misk afdeling i 1996, sggt statte til masse-
vis af projekter.

"Der bruges meget tid til at skaffe forsk-
ningsmidler, iseer hvis det er sm& midler.
Det geelder om at g efter de store puljer.
Og sa skal man stole p3, at de ydelser, man
seelger, har en veerdi, og sgrge for at fa det
ind, som det reelt koster. Med hensyn til
ansggninger, s tror jeg, at der er nogle
tricks og formuleringer, der far folk til at
standse op og leese din ansggning, og dem
kunne vi ogsé have godt af at leere," siger
Carsten Suhr Jacobsen. Han er selv del af
en fokusgruppe, der skal hjelpe med at
finde frem til de konkrete emner, som
kompetencekurserne skal fokusere pa.

Innovation og kreativitet

Marianne Thorsen er personaleansvarlig
pa GEUS og har vaeret med til at udvikle
projektet, som SCKK (Statens Center for
Kompetence- og Kvalitetsudvikling) har
bevilget knap en million kroner til. Hun
mener, at ud over at kunne skrive en god
ansggning eller lave et godt tilbud til en re-
kvirent, s& handler det om at teenke krea-
tivt og utraditionelt i udnyttelsen af forsk-
ningen. Derfor er omradet innovation vig-
tigt at f& dyrket i forbindelse med ekstern
finansiering.

"Nu har vi for eksempel lige afleveret en
rapport om koncept for udpegning af om-
rader, som er serligt felsomme over for
pesticider. Vi har indsamlet millioner af
data, og der ligger sikkert masser af guld
imellem. Det kunne veare, de oplysninger
kunne bruges i andre sammenhange,
som maske slet ikke har noget med pesti-
cider at gare,” siger Marianne Thorsen.

Projektet, hvis fulde navn er "Strategisk
kompetenceudvikling i sektorforsknings-
institutioner”, er det fgrste af sin art i Dan-
mark, og skal kunne bruges som model for
kompetenceudviklingen pa andre sektor-

forskningsinstitutioner i Danmark.
AF NANNA TECKEMEIER

Kommercielle opgaver giver bedre radgivning

Udfordringen er at fa plads til
udvikling og fordybelse

leder af reservoirgeologisk af-

deling i GEUS, har netop sid-
det pa skolebanken igen - for at
lzere markedsfaring. De kommen-
de ar skal GEUS nemlig blive end-
nu bedre til at slge ydelser til oli-
eindustrien, og det kraever profes-
sionel planleegning og markeds-
fgring. Han mener ikke, at udvik-
lingen er ensidigt negativ.

"Det er en positiv udfordring, at vi
skal ggre os attraktive for industri-
en. Det er et mal pa, om vi er gode
nok. De kommercielle opgaver gi-
ver os et bedre overblik og gar os
bedre rustet til at radgive myndig-
hederne,"” understreger han.

Erik Thomsen, statsgeolog og

Og han oplever, at de eksterne
projekter er med til at gi-
ve medarbejderne stgrre
arbejdsglaede.

De kommercielle

tegier og udviklingsbehov til at ga
op i en hgjere enhed
med de kommercielle
kunders interesser. Og

"Nogle har talent for at Opgavergiveroset Geus handler ikke

seelge, andre har ikke. bedre overblik og med hvem som helst,
Her bruger vi frivillig- men satser pa via med-
hedsprincippet. Og gar os bedre rustet arbejdernes netveerk at
medarbejderne er me- til at radgive opbygge et tillidsfor-
get engagerede. Det er . hold til de udviklingso-
en meget stor tilfreds- myndlghedeme' rienterede kunder.

stillelse for dem at se, at
deres viden kan nyttig-
ggres,” siger han.

Et tveaegget sveerd

Men samtidig er de kommercielle
opgaver et tveaegget sveerd, for in-
dustrien har som regel kortsigtede
behov, forteeller statsgeologen.
Derfor er GEUS’ ledelse bevidst
om at fa institutionens egne stra-

ERIK THOMSEN

"Der er stor for-
skel pa olieselskaberne.
Nogle vil kun have bestemte ydel-
ser. Andre er interesserede i at ga
nye veje og kan se, at vi har kom-
petencer, som de ikke kan f& andre
steder, "siger Erik Thomsen. Han
erkender samtidig, at forskning,
som er gkonomisk afhaengig af oli-
eindustrien, er sarbar.
"Det er en branche, der er meget
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konjunkturfglsom. Det er ofte de
mindre virksomheder, vi satser pa
— og hvis de bliver opslugt af en
stgrre, ma vi starte forfra igen," si-
ger han.

Viden bliver ikke udnyttet

Erik Thomsen peger pa, at efter at
de offentlige forskningsmidler pa
olie- og gasomradet er forsvundet,
bliver GEUS’ enestdende viden om
kridtlagene som reservoir for olie
ikke udnyttet og udviklet optimalt.
Faren er, mener han, at der kan
blive for lidt plads til udvikling og
fordybelse.

"Det, der bekymrer mig mest, er
risikoen for, at der sker en udtyn-
ding af vores faglige kompetencer.
Det er vigtigt, at vi bliver ved med
at veere i besiddelse af frontviden,"
slutter Erik Thomsen.
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en for mange medarbejdere i ministeriet. Lees om fordele og ulemper,
ening gennem samarbejde og erfaringer fra et konkret projekt.

egget sveerd

Konkurrencen
holder os til ilden

Men den szetter ogsa
medarbejderne under
psykisk pres, fortaeller
forskningschef Hans Lgkke
fra DMU

DMU har tidligere sggt mange
forskningsmidler fra de natio-
nale strategiske miljgforsk-
ningsprogrammer. Nu, hvor
disse midler er
beskaret kraftigt,

Gennem de sidste ar er det
lykkedes DMU at udvikle stor
erfaring med at sgge og styre
store EU-projekter. Og stati-
stikken viser, at hver anden
ansggning til EU giver resul-
tat. | Hans Lgkkes afdeling er
strategien at sprede aktivite-
terne pa sa mange forskellige
kunder som muligt — sd er
sarbarheden mindst. Det er
institutionens og
de enkelte afde-

henter DMU flere Det g“!er et gofit . lingers  faglige
forskningsmidler overblik og enindsigt  strategi, der be-
fra EU-program- at udarbejde en st(_emmer, hvilke
mer og opgaver . midler, man skal
for den internati- aNs@gNIng —ognogen g3 efter. Og det
onale industri. gang fir man og;ﬁ et kreever omtanke

"Mange medar- difuld k at balancere i
bejdere i DMU varaditu t“ei:if: L:DKKE rollen som radgi-

har veeret vant til

at arbejde pa

denne made i mange ar. Og
mange er gode til det. Men det
koster — specielt de sidste par
ar har medarbejderne meerket
et psykisk pres, nar de for-
geeves ser sig om efter penge
til relevante forskningsprojek-
ter," siger Hans Lokke, forsk-
ningschef i Afdelingen for Ter-
restrisk @kologi i DMU. Sam-
tidig oplever han, at konkur-
rencen far alle til at gere sig en
seerlig anstrengelse, sa forsk-
ningen ikke kommer til at hvi-
le pa en sovepude.

Store EU-projekter
Forskningschefen mener ikke,
det er rent spild af forskernes
tid at seette dem til at skrive
ansggninger.

"Det giver et godt overblik og
en indsigt at udarbejde en
ansggning — og nogen gang far
man ogsa et vaerdifuldt net-
veerk. Selvom man ikke far
pengene hjem, er arbejdet ik-
ke spildt, for man har stadig
de gennemarbejdede idéer og
ma tenke over, hvor man sa
kan fa dem finansieret," pape-
ger han.

ver for ministeri-
et og samtidig
lgse opgaver for den private
industri.

Opgaver giver ny viden

"Da DMU lavede en afprgv-
ning af stoffet LAS for den in-
ternationale industri, kunne
vi ikke samtidig veere radgiver
for Miljgstyrelsen p& netop
dette omrade. Til gengeeld gav
projektet os en masse viden,
som blev publiceret dbent og
dermed ogsa kom styrelsen til
gode," fortzeller Hans Lakke.

Risikoen ved mere ekstern fi-
nansiering er, at der kan vare
forskningsomrader, som det
er sveert at finde midler til. Fra
sit eget felt neevner Hans Lok-
ke risikovurdering af genmo-
dificerede planter som et ek-
sempel. Interessen for forsk-
ning i risikovurdering har
veaeret meget lille i Danmark,
og den er ikke blevet opvejet
fuldt ud af kontrakter med in-
dustrien og EU.

"Vi kunne have udrettet langt
mere, hvis der havde veret
stgrre interesse for omradet i
Danmark," slutter Hans Lok-
ke.

Hvor kommer pengene fra?

GEUS

Ca. 40% af GEUS’ omsaetning i 2003 pa i alt 223 mio. kr. kommer

fra ekstern finansiering.

1 2003 fordelte indtaegterne sig saledes:

Program- og kontraktforskning:

Kommercielle kontrakter

DMU

ca. 76 mio. kr.
ca. 20 mio. kr.

Ca. 45% af DMU’s omsaetning i 2003 pa i alt 235 mio. kr. kommer

fra ekstern finansiering.

1 2003 fordelte indtaegterne sig saledes:

Program- og kontraktforskning:

Kommercielle kontrakter:

ca. 69 mio.kr.
ca. 43 mio. kr.

KILDE: ARSRAPPORTER FRA DMU OG GEUS, 2003

MIDTEROPSLAGET OM
EKSTERN FINANSIERING

ER REDIGERET AF
INFORMATIONSCHEF
HENRIK HOJMARK THOMSEN,
GEUS

Forskningsprojekt

DMU tjener pa vindmoller

DMUs forskningsprojekt
om havvindmellers
pavirking af fugle og
havpattedyr er et eksempel
pa, hvordan et eksternt
finansieret projekt kan give
vigtig ny viden til
forskningsinstitutionerne

Forskerne fra DMU har igen-
nem de sidste fem ar holdt
gje med fugle og havpattedyr
omkring to forsggs-vindmgl-
leparker, der er placeret i ha-
vet. Forsgget er betalt af
energiselskaberne Elsam og
Energi E2, der indtil videre
har lagt i alt 84 millioner kro-
ner pé bordet.

"Hvis der ikke havde veeret
de eksterne midler til at fi-
nansiere det, sd var under-
sggelserne ikke blevet lavet,
for det havde der ikke veeret
rad til. Men behovet havde jo
stadig veeret der,” siger
Karsten Laursen. Han er seni-
orrédgiver ved DMUs afde-
ling for Vildtbiologi og biodi-
versitet pa Kalg og koordina-
tor for den del af undersggel-
sen, der handler om fugle.

Krav til elselskaberne

Millioner af fugle er afhangi-
ge af de lavvandede, danske
have til at overvintre, yngle
og sage fade. Fuglene og de-
res levesteder beskyttes
blandt andet af EU's habi-
tatsdirektiv, og derfor kunne
energiselskaberne ikke "ba-
re” fa lov til at opstille vind-
melleparker pa havet, da in-
teressen begyndte at melde
sig sidst i halvfemserne. De
matte fgrst f foretaget en
undersggelse af, hvordan det
ville indvirke péa fuglene.

"Vi skrev en projektunder-
sggelse, hvor vi definerede
hvad problemerne var, og
hvordan vi mente, at de kun-

ne undersgges. Der var ned-
sat et panel af udenlandske
eksperter, der s vurderede,
om vores bud var godt nok,"
fortaeller Karsten Laursen.

DMU fik opgaven og to for-
sggs-vindmaglleparker— en
ved Blavands Huk og en syd
for Lolland- har siden da
veeret genstand for intense
studier.

Forskning pa forkant

Den langsigtede planleegning
af vindmglleparkerne vil spa-
re Danmark for nogle af de
problemer, som man oplever
i andre lande som for eksem-
pel England. Her er retten til
at udnytte fladvandede hav-
omrader blevet solgt til ener-
giselskaber og andre investo-
rer — uden at tage hensyn til
omradernes karakter eller de
dyr, der lever der.

Fordi Danmark er kommet
s tidligt i gang med forsk-
ningen, er vi blevet et fore-
gangsland, nér det geelder
forskning i de miljgmaessige
effekter af vindmgller. DMU
far jeevnligt henvendelser, om
de vil veere med i undersggel-
ser i udlandet eller opleere
udenlandske forskere i at
bruge de udviklede metoder.

Vaerdifuld viden

En rapport, der vurderer hav-
vindmegllernes miljgpavirk-
ning, skal ligge klar i 2006.
For elselskaberne vil rappor-
ten klarggre, hvor og i hvor
stort omfang de kan opseette
havvindmgller i de danske
farvande. Konklusionerne
bliver draget pa baggrund af
millionvis af data, som for-
skerne har indsamlet.

"Der er simpelthen dannet
s meget viden pa baggrund
af disse undersggelser. Vi er
kommet op p& et niveau,
som vi aldrig havde turdet
habe pa for fem &r siden, nar

-

Forskerne fra DMU registrerer blandt andet, hvordan hav-

vindmellerne pavirker fuglenes traekruter, og hvad risikoen er for
kollision. En rapport skal ligge klar til elselskaberne, der har betalt for

forsgget, i 2006.

det geelder fugle og havpatte-
dyr. Det er til gavn for sam-
fundet generelt, men ogsa for
os nar vi skal planleegge an-
dre aktiviteter pa havet. Der
har vi nu en helt anden viden
at ga ud fra," siger Karsten
Laursen. Efter hans mening
er det den viden, der som si-
degevinst bliver opbygget i
systemet, der gar de eksternt
finansierede projekter inter-
essante. Ikke s& meget deres
bidrag til at fa hjulene til at
dreje rundt.

"Vi teenker meget p4, hvor-

dan vi kan profilere vores for-
skere ved at udnytte data fra
eksternt finansierede projek-
ter til videnskabelige artikler.
Vi bruger ogsa de eksternt fi-
nansierede projekter til at
"kgbe" videnskabelige med-
arbejdere fri til at lave et pro-
jekt eller skrive en artikel,
som de gar og braender for.
Det er det, der beerer en for-
sker og som kan vaere med til
at bringe videnskaben et lille
skridt frem," siger Karsten
Laursen.

AF NANNA TECKEMEIER

Digitale data

@je for nye samarbejder

70 mio kroner skal KMS
hente arligt. Det gor de
blandt andet ved at
samarbejde med eksterne
partnere

Nar man siger Kort- og Matri-
kelstyrelsen, teenker de fleste
pa de trykte kort, som kan
kgbes hos boghandlere og pa
tankstationer. Men dem laver
KMS ikke leengere. | stedet le-
verer KMS digitale data, sa
andre kan tage sig af at lave
de faerdige kort.

"De trykte kort har altid
fyldt meget i bade medarbej-
dernes og omverdenens be-
vidsthed. Men i mange ar er
det altsa ikke der, vi for alvor
har haft vores fokus og tjent
vores penge," siger Thorben
Hansen, der er leder af mar-
kedsafdelingen i KMS.

Og penge skal KMS tjene.
Godt 70 millioner kroner el-

ler ca. en tredjedel af budget-
tet er, hvad styrelsen arligt
skal hente ved salg af digitale
data og tjenesteydelser. For
at nd malet arbejder styrelsen
hele tiden pa at tilpasse sine
ydelser til markedets behow.

"Det betyder, at vi hele ti-
den er ngdt til at se fremad
og vurdere, hvad det er for
nogle behov, som vores kun-
der og samarbejdspartnere
far fremover. Det ggr, at vi af
og til har nogle diskussioner i
huset om, hvordan indsatsen
skal prioriteres," siger Thor-
ben Hansen.

Men markedsafdelingen
udvikler hele tiden sin egen
tilgang til markedet for at sik-
re, at malene né&s. Senest er et
partnerprogram med konsu-
lentfirmaer som Carl Bro,
Rambgll og Neozone, der le-
verer it-lgsninger, blevet
etableret. | alt har KMS har

indgaet aftale med omkring
20 udviklingspartnere.

"Vores partnere har et stort
netveerk blandt potentielle
brugere, og de har derfor et
godt blik for, hvor KMS’ data
kan anvendes. P4 den made
bliver der dbnet nogle mulig-
heder for os, som vi ellers ik-
ke ville have set," siger Thor-
ben Hansen.

Gennem partnerskabet
med Rambgll og Neozone
har KMS netop etableret et
samarbejde med Arbejdstil-
synet, der har brug for en it-
Igsning, sa tilsynets konsu-
lenter kan planlaegge de virk-
somhedsbesgg, de skal pa i
Igbet af en dag. KMS leverer
data, s& Arbejdstilsynet kan
se virksomhedernes place-
ring pa et kort, mens konsu-
lentfirmaet star for at lave
den feerdige lgsning.

"Udfordringen bliver frem-

over at udbygge vores samar-
bejder, s& KMS’ geodata gar
nytte i s& mange lgsninger
som muligt. Samtidig skal vi
udbygge vores samarbejder
med offentlige myndigheder,
sd de geodata-seet, vi leverer,
hele tiden er sd opdaterede
som muligt. Begge typer
samarbejde er nemlig af-
gerende for vores succes- 0g-
sd pa indtegtssiden," slutter
Thorben Hansen.

AF TINE LUND

Hvad er digitale

geodata?
KMS leverer f.eks. de data,
der gor, at www.rejsepla-
nen.dk kan regne ud,
hvor langt der er til det naer-
meste stoppested.
Geodataene sgrger ogsa for,
at man kan klikke sig ind og
se ruten pa et kort.

FOTO: CHRIS ANDERSEN
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AF KONTORCHEF SUSANNE HERFELT,
SKOV- OG NATURSTYRELSEN

Tilsammen ved vi
meget

Ord, og méden vi bruger dem p4, er vores
vigtigste arbejdsredskab. Derfor er der god
grund til, at Miljgministeriet seetter fokus
pa kommunikation. Vi skal kunne skrive lo-
ve og afgarelser, som er til at forsta for folk
udenfor ministeriet, og vi skal kunne finde
lgsninger gennem samtale og samarbejde
internt. De fleste opgavers lgsning kreever,
at vi er flere om det.

Ingen kan vide alt.
Det er en banal sand-
hed, som arbejds-
maessigt har den vigti-
ge konsekvens, at vi er
dybt afhgengige af hin-
anden!

Gensidig afheengighed gar med
fordel hand i hand med gensidig
respekt: Du ved noget, jeg ved
noget — tilsammen ved vi meget.
Heraf opstar ogsa tillid til, at vo-
res indsats bliver veerdsat. Og det
er sjovere at ga pa arbejde, nar
der bliver sat pris pa ens arbejde.
God kommunikation og dermed
godt samarbejde forudseetter en
positiv tilgang til omgivelserne.

Min egen erfaring er, at det er meget nem-
mere at have en positiv indstilling til an-
dres holdninger og synspunkter, nar jeg
forstar, hvad baggrunden er. Og det er ikke
altid, at vi far givet hinanden det fulde bil-
lede i en samtale. Vi tror maske, at de andre
ved, hvad vi ved, og sa forventer vi, at de
bruger denne viden. Vi har travlt, og det er
hurtigere at undre sig over de andre, frem-
for at spgrge og lytte. Hvad er problemet?
Kan du uddybe? Kan du bruge min viden?

Vidensdeling kraever indsigt i og erkendel-
se af, at vi er vidt forskellige, teenker vidt
forskelligt og modtager information vidt
forskelligt. Vi har hver vores model af ver-
den i hovedet, og den er ukendt for andre
som udgangspunkt. Det er en af de ting,
som vi i kontoret har leert pa et fantastisk
godt kursus i mundtlig kommunikation
hos firmaet "Out of the Box", som ogsa an-
dre kontorer i ministeriet har haft gleede af.
Vi er p& ingen made udlarte. Vi begynder
pa en frisk hver dag og prever igen! Inden-
for kontoret har vi stor glaede af den feelles
referenceramme, som kurset har givet, og
vi henviser jeevnligttil det. Feks. "at spgrge
ind", n&r budskabet ikke er naet frem.

Jeg vil pa det varmeste anbefale, at ministe-
riets efteruddannelse prioriterer denne
form for kurser. Ingen er for gammel eller
for erfaren til at blive en bedre formidler.
Og ingen er —eller bliver — feerdigudlzert.

Kurser som dette kan medvirke til, at vi bli-
ver bedre til at forsta og respektere hinan-
den pa tveers af greenser mellem kontorer,
mellem styrelser og departement og pa
tveers af faglig baggrund, nar vi skal lgse vo-
res faglige opgaver, og det vil i sidste ende
komme vores omverden til gode

Jeg giver stafetten videre til Henrik
Hagen Olesen fra Center for
Koncernforvaltning. Jeg synes, det vil
vare spandende at hore, hvilke vaerdi-
er de gnsker skal kendetegne den nye
organisation, og hvordan de skaber
opbakning til dem.

Over 2000 billeder kan downloades gratis fra
Miljgministeriets nye billedarkiv. Arkivet
streeber efter at samle de mange billeder, som
bliver taget rundt omkring i ministeriets orga-
nisationer, og stille dem til rddighed for hele
ministeriet. Alle medarbejdere i Miljgministe-
riet har lov til at downloade og bruge billederne

de i hgj oplgsning.

Medarbejdere, som regelmaessigt arbejder
med billeder, kan blive registrerede bruger. De
kan leegge billeder op pa hjemmesiden, s an-

Billederne her er
alle hentet pa
hjemmesiden, der
allerede nu har et
alsidigt udvalg af
billeder.

Nyt, faelles billedarkiv

gratis til f.eks. hjemmesider eller powerpoint.
Har man brug for billederne til tryk, skal man
kontakte Frontlinjen, der har billederne liggen-

tallet af billeder i arkivet kan blive ved med at
vokse, og downloade billeder i hgj oplgsning.
Du finder billedarkivet p& adressen http://bille-

darkiv.mim.dk. Billederne er inddelt i kategori-

er, og desuden er der en sggefunktion, s man
let kan finde de billeder, man skal bruge.

XNTE

International

Computerhjaelp til Laos

35 gratis, danske computere star
i dag i Laos, hvor de holder styr
pa kort og mineralkoncessioner.
En seniorforsker fra GEUS og en
tidligere departementschef star
bag initiativet.

1 2003 blev seniorforsker Peter Ap-
pel fra GEUS hyret som konsulent
for Verdensbanken. Han skulle fin-
de ud af, hvilke muligheder der var
for minedrift i Laos. Som konse-
kvens er Laos’ geologiske under-
sggelser (Department of Geology
and Mines) i dag indehaver af 35
danske computere, der ellers skul-
le veere skrottet.

Rembrandt til salg

Computerne skal hjeelpe Laos med
at markedsfgre og forvalte sine
geologiske ressourcer. Landet by-
der pé store forekomster af guld,
kobber, safirer og kalium. Veerdi-
fulde rastoffer, som ville veere af
stor interesse for de store, interna-
tionale mineselskaber — hvis de
altsd vidste, at de var der.

"Forestil dig, at du har en Rem-
brandt heengende, som du gerne
vil seelge. Hvis der ikke er nogen
der ved, du har den, s& kommer
der heller ikke nogen for at kgbe
den. Sa jeg forklarede dem, at de
var ngdt til at lave noget PR-arbej-
de. Et halvt ar senere tog jeg tilbage
til Laos sammen med en kollega,

for at lave en hjemmeside om mu-
lighederne for minedrift, " siger
Peter Appel.

Computerfaciliteterne i Laos’
"Department of Geology and Mi-
nes" lod meget tilbage at gnske.

"Deres computersituation var
héblgs. Nogle af computerne kun-
ne kun kgre 10 minutter ad gan-
gen, far de blev overophedede. An-
dre var bare utrolig langsomme, og
det er ikke smart, at det tager en
halv eftermiddag at hive et geolo-
gisk kort op pa skaermen. P4 én
vakkelvoren computerne blev alle
data om mineralkoncessioner og
efterforskning opbevaret. Hvis den
breekkede ned, sa havde de et pro-
blem, for de havde ikke penge til at
fa den repareret,” forteeller Peter
Appel. Han besluttede sig for at
hjeelpe sine laotiske kolleger, og
tilbgd dem at skaffe 20 gratis,
brugte computere. Et tilbud som
de selvfglgelig med gleede tog
imod.

Leo kom til undsaetning

I vores del af verden bliver compu-
tere med jeevne mellemrum skiftet
ud, fordi de er blevet for langsom-
me i forhold til de nye program-
mer. Institutioner som GEUS kas-
serer mange computere pa den
konto. Men lige p& det tidspunkt
var der ikke nogen computere i
GEUS, der var pensionsmodne, s
Peter Appel matte treekke pa sit

eget personlige net for at fa fat i
maskinerne.

"Jeg ringede til vores tidligere de-
partementschef Leo Larsen, som
jeg ogsad kender privat. Han har
selv arbejdet i u-lande, og var
straks meget positiv over for ideen.
Han spurgte rundt blandt sine flin-
ke medarbejdere i "Sund og Beelt",
om der var udfasede computere pa
lager. | lgbet af kort tid blev der
indsamlet ikke mindre end 35
brugte computere — komplet med
skeerm, tastatur og mus." forteeller
Peter Appel.

Computerne blev grundigt gen-
nemtjekket, renset for software, og

?

sé& var de Klar til at blive genbrugt.

Glaede i Laos

| starten af september modtog
blev de danske computere sa
sendt af sted til Laos. Her blev de
modtaget med stor begejstring, og
bade det lokale tv og aviser daekke-
de begivenheden. Transporten,
der Igb op i 25.000- 30.000 kroner,
betalte Verdensbanken.

Tyve af computerne skal tages i
brug med det samme, mens de re-
sterende femten skal bruges som
reservedelslager. P4 den made kan

computerne kere de naeste 5-10 ar.
AF NANNA TECKEMEIER

I Laos lever 4o procent under sultegraensen, selv om deres
undergrund er fuld af vaerdifulde mineraler
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Debatindleg

Trovaerdigheden
star pa spil

Der snakkes om round-tables og teenketanke, hvor der skal teenkes store tanker

med vigtige eksterne partnere. Men hvor er ministeriet i debatten om miljgets til-
stand og om usikkerhederne pa klimaomradet - har vi i virkeligheden brug for vo-

res helt egen tenketank?

jern Lomborg tog med sin bog
B"Verdens sande tilstand" farer-
saedet i miljgdebatten i Dan-
mark i mange ar — og mange andre
steder i verden. Men hvor var Mil-

jgministeriet?

formidle, hvor fagligheden - og usik-
kerhederne - star pa en synlig made,
sa risikerer det til enhver tid sidden-
de politiske flertals synspunkter pa
sigt at ssmmensmelte med, hvad mi-

nisteriets faglighed er.

Det sandfeerdige svar Groft sagt kan klima- Groft sagt kan klima-
er, a_t Miljzministerie’; problemerne den ene dag problemerne den ene
aldrig har deltaget i K dag veere meget alvor-
debatten pa et fagligt Veere megetalvorlige,den |ige, den anden dag
grundlag. Der har znden dag slet ikke slet ikke alvorlige. P&
veeret tiltag til dette - . ° det samme faglige
bl.a. et ssernummer af al"orl'ge° Pa det samme grundlag. Og en dag
MiljgDanmark i juli faglige grundlag, Ogen vil troveerdigheden for

2002 — men de er al-
drig blevet rigtig syn-
lige. Der er sikkert
mange gode grunde
til dette, men det, der
star pa bundlinien, er og bliver altsa:
Miljgministeriet var fraveerende.

Faglighed over rampen
Debatten om den globale opvarm-
ning raser ogsad med fuld kraft. TV-
meteorolog Sgren Jacobsen peger i
MiljgDanmarks oktober nummer pa
de store usikkerheder under over-
skriften 'Jeg ville ngdig veere mil-
jeminister’. Mit spgrgsmal er: Hvem
formidler i dag disse emner til en for-
mentlig ofte forvirret dansk befolk-
ning pa et miljgfagligt grundlag, og
er det ikke Miljgministeriets opgave?
Hvis ikke ministeriet i de store
spegrgsmal giver det hgj prioritet at

dag vil troveerdigheden for
alvor sta pa spil

alvor sta pa spil.

Ministeriets faglig-
hed ma vise, hvad der
er op og ned - ogsé i
de vanskeligste
spergsmal. Vise hvor usikkerhederne
er, og hvad fagligheden vurderer. Og
s lade andre diskutere dette pa livet
Igs.

Kan ministeriets arbejde med at
folge miljgtilstanden i Danmark med
indikatorer f.eks. falges op af et for-
s@g pa en mere overordnet faglig til-
standsvurdering, ligesom f.eks. EU's
Miljgagentur, FN og OECD har gjort
det for Europas og det globale miljg?
Bl.a. med brug af psedagogiske tra-
fiklys for udviklinger i gregn, gul og
rgd retning eller med brug af smileys.
Fagligt er Danmarks miljg en mere
afgreenset starrelse end f.eks. Euro-
pas miljg, og det er derfor muligt.

Faglige diskussioner efterlyses
Og hvorfor diskuterer vi ikke meget
mere intenst, hvor graenserne mel-
lem eksakt viden, faglige vurderinger
og politiske beslutninger ligger? Og
hvordan vi her sikrer i ministeriets
struktur, at det er klart, hvor skil-
lelinierne gar? Det er jo ogsa det,
risikokommunikation handler

om, er det ikke? Hvis ikke Mil-
jeministeriet er gode til at

seette skillelinierne, hvem er

s&?

Det kan nogle gange overra-
ske sa lidt de store diskussio-
ner, der raekker ud over dagen
og vejen, den aktuelle sag og
den neeste rapport, fylder i Mil-
jgministeriets hverdag. Derfor
ogsé dette budskab i Miljgmini-
steriets feelles medarbejderblad,
Megafonen - for hvor farer vi
egentlig sidanne diskussioner i dag i
ministeriet?

Maske er en af de allervigtigste for-
udseetninger for, at ministeriets eks-
terne kommunikation naermer sig
det hverdagsbillede, som de fleste
danskere oplever — fx omkring debat-
ter om miljgets tilstand, vejrudsigter
og klima og kemikalier og sundhed —
at vi faktisk i ministeriet selv begyn-
der at diskutere de store emner.

Pa tveers af hierarkier, fagkontorer,
kasketter og institutioner. Det vi gar,
nar diskussionerne dukker op, er, at

HVA MENER VI EGENTLIG?
. SAN ( STORE TREK

vi skynder os at putte dem ned i
den rigtige kasse, hos det rigtige kon-
tor, i den rigtige institution med den
rigtige direktionsadresse.

Maske ministeriet i grunden har lige
s& meget brug for sin helt egen ten-
ketank?

AF KONSULENT OG REDAKT®R AF
MILIQDANMARK SOREN JENSEN, DEP

Opfordring til debat

Hvis du har en kommentar til ind-
legget (max. 2.500 tegn incl. mel-
lemrum)sa skriv til
megafon@mim.dk

Storre fokus pa undervisning

Sektorforskerne star over for nye udfordringer indenfor undervisning pa universiteterne

Den nye sektorforskningslov forplig-
ter sektorforskningsinstitutterne til
at stille undervisningskraft til radig-
hed pad omrader, hvor de besidder en
serlig viden, der ikke findes andre
steder. Omfanget af undervisningen
er ukendt og kommer til at afheenge
af universiteternes leseplaner. Kra-
vene til sektorforskernes paedagogi-
ske kvalifikationer er heller ikke af-
klaret. Men forventningen er, at for-
skerne kommer til at undervise me-
re.

Derfor har GEUS netop gennemfart
et kompetenceudviklingsprojekt
med det mal at styrke forskerne in-
denfor universitetsundervisning og
vejledning af studerende.

12 forskere og seniorforskere fra
GEUS deltog i projektet, der blev
stgttet af Statens center for Kvalitets-
og Kompetenceudvikling (SCKK) via
ELU-fonden og gennemfgrt sammen
med Dansk Magisterforenings Efter-
uddannelse.

Projektet blev indledt med et re-
searchforlgb i form af gruppeinter-
views, sa undervisningen kunne til-
passes den enkelte gruppe.

Herefter var undervisningen opdelt
i to moduler. Det farste havde som
mal at afprgve et forlgb, der udvikler
deltagernes kompetencer i forhold til
at planleegge, gennemfgre og evalue-
re undervisning. Det andet indeholdt

en selvformuleret opgave om vejled-
ning. Her var malet at udvikle delta-
gernes kompetencer i at vejlede stu-
derende m. fl. i forbindelse med for-
skellige typer projekter.

Projektet har pd GEUS skabt stgrre
generel bevidsthed og synlighed om
undervisning og formidling. Delta-
gerne har faet en reekke brugbare
veerktgjer i forbindelse med leerepro-
cesser, undervisningsteknik og struk-
tureret formidling.

Projektet har sat fokus pa vejledning
af studerende, problemstillinger,

spgrgeteknik, personlig stil, overblik
og bedre analyse af problemer. Inden
for sektorforskningen er der et ikke

Seniorforsker Jan Audum Rasmussen og
forsker Jeanne Kjeer diskuterer under-
visningsmetodik

mindst behov for, at vejledningen ta-
ger hensyn til deadlines og gkonomi-
ske rammer, sa de studerende leverer
kvalitet til tiden.

Overordnet har projektet i undervis-
nings- og vejlederkompetence vaeret
en succes. Det har néet de opstillede
mal: At udvikle en efteruddannelse,
der giver deltagerne en kompetence-
udvikling indenfor undervisning og
vejledning. Succes'en er mest evi-
dent ved den omstandighed, at flere
pa GEUS efterspgrger at komme pa
samme efteruddannelse.

Selv om dette kursusmodul er rettet
mod inddragelse af sektorforsknin-
gen i den forskningsbaserede under-
visning pa universiteterne, kan det
ogsé bruges i relation til formidling
af forskningsresultater til samfundet
og erhvervslivet.

Lees mere om projektet p&
www.geus.dk > Arbejdsomrader >
Databanker og formidling >

> Danmark > Rapporter, eller pa
midtersiderne her i Megafonen.

(Indleegget er forkortet af
redaktionen)

AF SENIORFORSKER OG
TILLIDSREPRASENTANT
NIELS E. POULSEN,
GEUS

Jeg har i det seneste nummer af
Megafonen laest om journaler i mi-
nisteriet. For KMS star der for ind-
gaende og udgdende post tallene
2.074 henholdsvis 1.634. Mit umid-
delbare geet, nér jeg ser disse tal, er,
at det drejer sig om journalisering i
Cirius. Sa langt s& godt.

Det der s& far mig til at fare i
bleekhuset er bemeaerkningen over
skemaet om, at meengden af post
afspejler hver institutions stgrrelse
0g opgaver.

| KMS er det s&dan, at vi har en
reekke produktionsomrader - Re-
ferencenet, Sgkort, Landkort og
Matrikel. Det, jeg kender noget til,
er omfanget af post i Matrikelom-
radet. Jeg kan oplyse, at vi pa det
matrikuleere omrade har journali-
seret siden Arilds tid og siden star-
ten af 80'erne paedb i det, vi kalder
U-journalen, hvor matrikelnum-
meret er en af ngglerne i journalen.

Vi har i ferste halvar modtaget
6.304 nye sager, 420 genoptagne
sager og 1.721 indkomne doku-
menter i gvrigt. | samme periode
har vi i U-journalen registreret
16.021 udgéende breve (almindelig
post eller email). Nar vi — i mod-
seetning til resten af ministeriet —
sender flere breve ud end vi mod-
tager, er arsagen, at vi for hver ma-
trikuleer eendring, vi godkender,

Megafonen glemte KMS’
udstykningssager

sender mindst 3 breve til rekvirent,
kommune og tinglysningsdom-
mer. Hvis andre myndigheder har
veeret hgrt i processen, far de ogsa
brev. Herudover har vi i farste hal-
var ekspederet over 2.500 rekvisiti-
oner p& maloplysninger. Disse re-
kvisitioner modtages primeert via
vores hjemmeside og registreres i
en seerlig logbog.

Til slut vil jeg tilfgje, at redaktio-
nen til hver en tid er velkommen til
at besgge os og fa et indblik i det
spaendende og vigtige arbejde, vi
laver.

AF UDSTYKNINGSCHEF
METTE BLOCH, KORT &
MATRIKELSTYRELSEN

Megafonen havde i september-
nummeret et tema om journalise-
ring. En af artiklerne var en oversigt
over antal ind- og udgaende post i
ministeriets institutioner i en neer-
mere afgreenset periode. Opggarelsen
fra KMS omfattede ikke journalise-
rede akter i udstykningssager. Det
viser sig, at KMS har to journaler —
en med udstykningssager, og en
med alle andre sager. KMS behand-
ler alle matrikelsager i Danmark,
dog med undtagelse af Frederiks-

berg og Kebenhavns Kommuner.
REDAKTIONEN
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Reportage

Miljpministeren fik bade en ny
onkel og et nyt barn, da Bo
Holm Kristensen fra SNS
indtog scenen som "onkel

Johannes pa seks maneder var uden tvivl den yngste
receptionsgaest, men folte sig tydeligvis ikke det mindste
presset af situationen og tiltrak sig naesten lige sa meget
opmarksomhed som miljgministeren. Mor, Dorte-Pia
Ravnsbak fra CFl, var med som bzerer.

Kaj”. Velklzedt i dbentstaende
bukser og skaeve briller holdt
han en barned3bs-tale for CFK,
som han mente, at Connie
Hedegaard matte vaere mor til,
skgnt hun hverken var til stede
ved undfangelsen eller
fodslen.

.F'-'r'- e e
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Selvfglgelig var der ogsa fodselsdagskage
til gaesterne.

Den rare onkel Kaj foraerede Connie
Hedegaard en aske brikker, hun
kunne flytte med. Ti-drige Jens
Blichert, der var med mor til
reception, kunne ikke tilbageholde
sin beundring for ministerens nye
legetgj, og udbred spontant: “Neej,
hvor er du heldig.” Det kunne
hverken maengden eller ministeren
sta for, og Jens blev snart den nye
ejer af Lego-klodserne.

CFKs eget hyggeband fik fedderne til at sla takt med klassikere som

The lovin’ Spoonful’s "Daydream”. Det er Dirch Zibrandtsen pa
tangenter, Carsten Mgller pa bas og @jvind Borggreen pa trommer.

Da onkel Kaj kom forbi

Der var hygge, satire og musik i teltet, da CFK holdt abningsreception for medarbejdere og samarbejdspartnere

Over 750 mennesker var indbudt til CFKs abnings-
reception, der blev holdt den 28. september i et
stort telt i garden pa Rentemestervej. At demme ef-
ter treengslen ved indgangen var de fleste af dem
dukket op. Det ene "Heeeej!” efter det andet flgj
gennem luften, og snakken gik ivrigt over rgdvins-
glas og peanuts. Teltet var ragfrit, s sma klynger
stod pa agte hal-balvis udenfor dugen og rgg og
snakkede.

Som til en rigtig familiefest var der bade taler,

festsange og live-band. Henrik Studsgaard havde
rollen som toast-master og indledte talerraekken
med at sige, at han habede, at de mange menne-
sker var et godt varsel for CFK. Herefter indtog pa
skift Connie Hedegaard, Jesper Jamborg og Lene
Vennits talerstolen, og gnskede centret og dets
medarbejdere tillykke med dbningen. Men hvad
ville en familiefest veere uden en fuld onkel, der
holder tale? Heldigvis tradte Connies onkel Kaj, i
skikkelse af Bo Holm Kristensen fra Skov- og Na-

turstyrelsen, til og viste, at han bade kunne levere
en tale og bunde en grgn Tuborg med imponeren-
de handelag.

Efter talerne blev tre kager af amerikanske propor-
tioner skaret for, og gaesterne kunne maeske sig i
marcipan, hindbgerskum og sgde toner fra scenen,
der nu var indtaget af et tremandsband. Mellem fi-
re og fem sivede gaesterne hjemad efter en hyggelig

dag pa Rentemestervej.
AF NANNA TECKEMEIER

DHL-stafet 2004

Onsdag d. 8. september var der DHL-stafet i
Feelledparken, og fra Miljgministeriet stille-
de hele 44 hold, altsd 220 mennesker, op til
at lgbe de fem kilometer rundt i parken.

Det hurtigste hold var Connie-effekten fra
departementet, der tegnede sig for en 29.-

endeplads i det samlede Igb.

| det hele taget var Miljgministeriets lgbere
meget flot placeret blandt de omkring 2500
andre hold. Vejret var med deltagerne, der
for og efter lgbeturen kunne slappe af i Mil-
jgministeriets telt. XNTE

Mikrofonen.

Vi er endnu engang draget ud
for at spprge helt almindelige
medarbejdere om deres helt
almindelige mening. Mens
efterarsregnen ruskede nye
vinde, lagde vi vejen forbi et
helt tilfeeldigt hjgrne af mini-
steriet for at fa belyst spprgs-
malet der ligger pa alles
leber:

”Hvad betyder Koncern-
ledelsen for dig?”

Ved en gurglende kaffemaski-
ne mente Jprgen Vas:
”Koncern-hvaffornoed- er det
det der underlige center for
ordblinde fodboldfans pa
Rentemestervej, CFK?”

Med braendvarme kopi-kinder
svarede Lotte Snedigsen i for-
bifarten: "’Jeg synes virkelig,
koncenledelsen udviser leder-
skab og behandler nogen vir-
kelig vaegtige emner pa deres
meder. Er det f.eks. ikke dem
der har vedtaget, at alle insti-
tutioner i MINisteriet skal
holde julefrokost den 17.
december?”

Pa vej mod katinen mgdte vi
en fremadstormende, som vi
desvaerre ikke fik fat i navnet
pa, men han mente:
”Koncernledelsen - de ke¢rer
da bare for vildt med
Connieladen.” Godt udmatte-
de af sult spgrger vi kantine-
keen en sidste gang om hvad
koncenledelsen betyder —
denne gang - for Lonnie
Tastesen: Hun matte dog
taenke adskillige minutter
inden hun svarede:
”Koncertledelsen - nej, dem
tror jeg ikke jeg har hort om.
Men jeg tror heller ikke
beskzftiger os med musik her
i MINisteriet - selvom Connie
vist spiller pilates.”

Den dybdeborende mikrofon-
journalistik matte derefter
vige for karbonader med sovs.
Mens vi tygger, opfordrer vi jer
laesere til at sende os jeres
helt almindelig spgrgsmal,
som | gerne vil have os til at
finde helt almindelige svar pa.

[Af satireholdet]
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PRENEE,
MINISTERLET MANELER,
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MANGE TIMER, 06 MANGE
ey TELASICER SEMERE . ..

HAR DU PET
SKLDT MIN VEN ¢
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LR FUBLEN?




